ERIE IMB+V

FINANZLEUTE IM GESPRACH (VIII)

VoN MARIANNE EGGER-LisT

Fiir einen dipl. Buchhalter ist eine
Bankkarriere eher ungewohnlich.
Vermudtlich nicht zuletzt deswegen,
weil Bankgeschdifte und die Verbu-
chung der Banktransaktionen wei-
testgehend automatisiert sind. So ist
es nur folgerichtig, dass Herbert Matt-
le nicht nur das Finanz- und Rech-
nungswesen der Bank, sondern da-
neben auch noch verschiedene Bank:-
kunden betreut. Der dipl. Buchhal-
ter/Controller fiihlt sich ndmlich von
Haus aus der Dienstleistung ver-
pflichtet und schditzt das breite Aufga-
benspekirum, das ihm seine Position
als Vizedirekior bei der Guyerzeller
Bank AG in Ztirich bietet.
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«]CH BIN ARBEITSSUCHTIG »

Herr Mattle, beginnen wir mit einigen Stichwor-
ten zu Threm Werdegang. Wie sind Sie zu Ihrem
Beruf gekommen?

Da muss ich etwas Wichtiges vorausschicken. Ich
komme aus einer Hotelier- und Wirtefamilie. Der
Dienstleistungssektor hat mich zwar immer interes-
siert, aber eine Laufbahn im Hotel- oder Gastgewer-
be wire fur mich personlich nicht in Frage gekom-
men, weil ich erlebt hatte, wie meine Eltern geschuf-
tet haben und kaum jemals Freizeit hatten.

Also beschlossen Sie, einen «einfacheren Weg-
einzuschlagen und Bankdirektor zu werden?

Nein, das war nie mein Berufsziel. Nach Abklirun-
gen bei einem Berufsberater stand fest, dass ich
mich furs <Kaufmannische- eignen wiirde. Ich habe
dann eine Lehre bei der Coop Innerschweiz absol-
viert. Das war fur mich eine dusserst interessante
und lehrreiche Zeit, es hatte ndmlich kurz zuvor
einen Managementwechsel gegeben. Nach der Re-
krutenschule bin ich in die Guyerzeller Bank AG in
Zurich eingetreten.

Wo Sie bis heute schon eine interessante Karrie-
re gemacht haben.

Ich hatte das Gluck, bei meinem neuen Arbeitge-
ber wegen grossen administrativen Schwierigkeiten
der amerikanischen Broker eine eher «chaotische
Phase- zu erleben oder sagen wir besser, eine Phase,
die Kreativitat und Initiative zuliess, und das liegt
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mir, Ich arbeite am besten, wenn ich gefordert wer-
de. Ausserdem behaupte ich von mir, grundsitzlich
eher bequem zu sein, was zur Folge hat, dass ich al-
les moglichst gut organisieren und dadurch unnoti-
ge Arbeit vermeiden will.

Und deswegen war wohl eine Aufgabe mit der
Bezeichnung Bankenkontrolle/Trouble Shoot-
ing gerade richtig fir Sie?

Ja. Diese Tatigkeit beinhaltet die Abstimmung der
Banktransaktionen mit anderen Banken und Bro-
kern. Dabei lernt man als Bankneuling unheimlich
viel. Durch diese Abstimmaufgaben und die damit
verbundenen Abkldrungen lernt man die ganze Or-
ganisation einer Bank kennen.

Darauf landeten Sie gemiss Curriculum in der
bankinternen internationalen Treuhand- und
Rechtsabteilung und beschiftigten sich dort mit
Gestionen und Unternehmensberatung.

Diese Serviceleistungen, die wir unseren Kunden
bieten, umfassen auch die Griindung von Trusts,
Stiftungen oder Holdinggesellschaften und die Be-
treuung derselben.

Anschliessend befassten Sie sich mit der Kon-
zeption und Realisierung von Informationssy-
stemen.

. Wir haben in der Treuhandabteilung ein neues
Fakturierungssystem und ein Datenbanksystem auf-
gebaut. Unsere Bank ist in Fachkreisen fur ihr sehr
effizientes Informationssystem, basierend auf dem
IBM-System 4381, bekannt. Die meisten Applikatio-
nen wurden von der hauseigenen EDV-Abteilung er-
stellt.

Aber Bankgeschifte sind doch vertraulich, wozu
ist da ein Datenbanksystem gut?

Erstens sind alle Informationen passwortgeschiitzt
und zweitens werden nicht Kundennamen, sondern
Gesellschaftsnamen in der Datenbank verwaltet.
Der grosste Projektaufwand betraf jedoch die auto-
matische Ubernahme der Bankbuchungen in die Ge-
sellschaftsbuchhaltungen, was nattrlich eine be-
achtliche Rationalisierung darstellte.

Was bleibt da fiir einen Leiter Rechnungswesen
- diese Funktion iiben Sie ja heute aus - noch zu
tun?

Nun - diese Aufgabe beschiftigt mich tatsichlich
nur ein bis zwei Wochen per Monat. Die tbrige Zeit
verwende ich fir Kundenbetreuung und andere in-
teressante Aufgaben.

Sie haben also Gelegenheit, auf Kosten der Bank
«Selbstverwirklichung- zu betreiben?

Nicht auf Kosten der Bank, sondern fiir die Bank!
Nachdem ich wihrend meiner Ausbildung hiufig
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Freizeit/ Hobbles

= Montag bis Freitag «Workaholic», Waochenends ‘meistens
reserviert for Familie

- Hochseetdrns/Segeln, Skifahren, «Gut essen und trinkens

(leider!)

bemangelt habe, dass wir tiber zuwenig organisato-
rische Instrumente verfiigen - es fehlten z.B. Job
Descriptions -, erkenne ich heute, welch grossarti-
gen Spielraum fur personliche Initiative und kreative
Leistungen das erlaubt. Heute bin ich froh dartber,
dass ich nicht durch allzu starre Regelungen ein-
geengtwerde.

Sicher sind auch die Verwaltungsratsmandate,
die Sie im Auftrag der Bank ausiiben, ganz inter-
essant? Da konnen Sie unter anderem Ihr unter-
nehmerisches Wissen erproben.

Vor allem kann ich dadurch sehr viel lernen. Ich
sehe in die verschiedensten Firmen, z.B. in interna-
tionale Konzerne hinein, und ich werde mit rechtli-
chen, steuerrechtlichen und organisatorischen
Aspekten der Unternehmensfihrung konfrontiert.
Dies sind ndmlich sogenannte aktive Verwaltungs-
ratsmandate, d.h. ich kann durch meine Beratung
einen echten Beitrag leisten. Eigentlich versuche ich
immer, das Beste herauszunehmen und von Men-
schen verschiedenster Herkunft (Geschiftsleute aus
verschiedenen Lindern) und unterschiedlichsten Al-
ters etwas zu lernen. Das fasziniert mich am meisten
an meinem Job.

Und neben all dem bleibt sogar noch Platz fiir
die Organisation von Personalfesten? Das steht
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schliesslich auch auf Threm personlichen Daten-
blatt. Heisst das, dass Sie einen Hang fiir humor-
volle Anlisse haben, obwohl Sie doch von Be-
rufs wegen ein serkioser Zahlenmensch sein
sollten?

Ich bin ein starker Organisator. Das kommt mir
nicht nur bei solchen Personalanlidssen, sondern
auch im Militdr zugute. Und tberhaupt - wir Schwei-
zer sind doch unbestritten im Organisieren stark -
denken Sie nur an unsere Rolle als internationaler Fi-
nanzplatz!

Welches sind denn Ihrer Meinung nach die we-
sentlichsten Unterschiede zwischen der Bank-
buchhaltung und der normalen Buchhaltung?

Der wichtigste Unterschied? Bei der Kalkulation
muss man weniger spitz rechnen.

Herr Mattle, Sie behaupten von sich, ein Work-
aholic zu sein.

Ja, ich bin arbeitsstichtig. Meine Arbeit fur die
Bank fiangt bereits morgens frih bei der Autofahrt in
die City an, da uiberlege ich, was ich alles erledigen
mochte. Es passiert hdufig, dass ich am Abend oder
am Wochenende zu Hause noch Konzepte erarbeite.
Fur konzeptionelle Aufgaben habe ich ndmlich wih-
rend des Tages kaum Ruhe, weil mich sonstige Pen-
denzen ablenken. Oder es passiert, dass ich an
einem komplexen Spreadsheet (Tabellenkalkula-
tion) bastle, und mir fallt nachts im Bett die langge-
suchte Losung ein.

Ausserdem werfe ich aus Prinzip sehr viel weg -
ich hasse Papier. Fur den alljahrlichen WK im Militdr
erarbeite ich immer wieder neue Unterlagen, damit
ich ja nicht in Routine verfalle. Dadurch versuche ich
einfach bei mir zu verhindern, dass ich alljghrlich
den gleichen Ordner aus dem Schrank ziehe und
sage «same procedure as every year-. Es gibt ja aller-
hand Griinde, warum das Vorgehen jihrlich neu
tuberdacht und erarbeitet werden soll.

Verlassen wir Ihre berufliche Tatigkeit und wer-
fen noch einen Blick auf Thre Buchhalter-Ausbil-
dung und auf Thre derzeitige Funktion als Pru-
fungsexperte bei den Buchhalterpriufungen. Sie
haben das Buchhalter-Diplom tatsichlich in der
Rekordzeit von zweieinhalb Jahren geschafft?
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Ich wollte die Ausbildung moglichst rasch hinter
mich bringen. Ich bezeichne mich als Sprinter, fur
eine funf Jahre dauernde Ausbildung hitte ich we-
der Geduld noch Disziplin gehabt, d.h. ich hitte das
Buchhalter-Diplom gar nicht geschafft. Ausserdem
habe ich das Buchhalter-Diplom gerade deswegen
gemacht, damit ich ja nie Buchhalter werde.

Interessant! _

Buchhaltertypen regen mich eher auf. Sie sehen
oftmals das Problem nicht, weil sie viel zu sehr ihren
Zahlen verhaftet sind. Meine personlichen Erfahrun-
gen deuten darauf hin, dass ein zu starkes Control-
ling und die Fuhrung anhand sehr strikt angewand-
ter Controllinginstrumente lidngerfristig fir Unter-
nehmen eher negativ sind.

Konnen Sie das noch ausfithrlicher erkliren?

Ja. Man vergisst doch allzuoft die Menschen - die
ja nicht so exakt berechenbar sind -, und die Produk-
te werden ja von Menschen geschaffen. Zahlen al-
lein verleiten da nur allzuoft zu kurzgreifenden Ent-
scheiden. Schon wihrend meiner Buchhalter-Ausbil-
dung - tbrigens an der KV-Handelsschule Zurich -
hat mich das Losen komplexer Fallstudien am mei-
sten fasziniert. Dieses Fach erfordert ndmlich ganz-
heitliches Denken. Ich frage mich heute in meiner
Funktion als Prafungsexperte immer wieder, warum
mehr als die Hilfte der Kandidaten ungeniigende
Noten fur die Fallstudie kriegt. Meines Erachtens
kann es nicht an der ungentigenden Priifungsvorbe-
reitung liegen, sondern vielmehr an einer gewissen
Hilflosigkeit der Kandidaten. Also ehrlich, ein dipl.
Buchhalter/Controller sollte fihig sein, eine Fallstu-
die zu losen.

Sie waren also gut in der Priifungsdisziplin Fall-
studie.

Ich will nicht verheimlichen, wie es mir an der Di-
plomprtfung beim Fach Fallstudie ergangen ist. Ich
war am Abend fixfertig und iberzeugt, trotz ausser-
ordentlich guter Vorbereitung (zusammen mit
einem Kollegen) total versagt zu haben. Das Ergeb-
nis widersprach dann allerdings meiner Beftrch-
tung, ich hatte die Glanznote 6 erzielt.

Sie stehen zurzeit wieder in Ausbildung, diesmal
zum Major. Was bedeutet Thnen eine militiri-
sche Karriere? Was gefillt Thnen da besonders
dran?

Was mir im Zusammenhang mit dem Militdr so gut
gefallt? Dass man bereits in jungen Jahren lernt, Ver-
antwortung zu Ubernehmen, und eine ausgezeich-
nete Fuhrungsschulung erhilt. Das Ganze ist natir-
lich noch interessanter als Fallstudien, weil es sich
um Fille 1 zu 1 handelt und nicht um Trockenspiele.
Wenn man im Militdr einen Fehler macht, hat das
gravierende Auswirkungen, sei es, dass Menschen in
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Gefahr kommen oder dass Verpflegung fehlt oder
Material. Bekanntlich ist das eine gute Schulung fiir
klares Denken, man kann seine Grenzen kennenler-
nen, sie immer wieder neu erproben.

Seine psychischen und physischen Grenzen er-
fahren, wie bei Hochseetorns?

Ja. Aber ich bin kein «vergifteter Segler-, es ist et-
was, das ich zusammen mit meiner Familie machen
kann.

Was ist im Privatleben fiir Sie sonst noch wich-
tig?

Meine Familie nattrlich. Die Erfahrungen mit mei-
nen zwei Sohnen mochte ich nicht missen, ich moch-
te ihnen etwas fur ihr spiteres Leben mitgeben, ih-
nen ein guter Vater sein. Ansonsten versuche ich
eher, mich tberall rauszuhalten. Es kann sein, dass
mich meine Frau deswegen manchmal als Egoisten
bezeichnet. Hinzu kommt, dass es mir eher Mithe
macht, mich in Gruppen zu integrieren, oder wenn
schon, dann als Fuhrer. Ich neige zu Ungeduld, ar-
beite selber sehr rasch und am besten autonom. So-
mit engagiere ich mich weder in Politik noch in Ver-
banden oder Vereinen. Mein Prinzip heisst, nicht zu
viel zu machen, aber das, was ich mache, moglichst
gut. Ich bin halt ein Pefektionist.

An dieser Stelle mochte ich zu Ihrer Lebensphi-
losophie iiberleiten. Haben Sie auch eine?
Ich habe mehrere ... Erster Grundsatz, ich bereue
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nie etwas. Das ist wohl mein wichtigster Leitgedan-
ke. Der zweite lautet, einfach immer seinen eigenen
Weg zu gehen, die Personlichkeit zu sein, die man
ist, und nicht einfach jemand anders sein zu wollen.

Sie sind noch jung, erst 35. Was haben Sie noch
fir Zukunftsperspektiven?

Das ist wohl die schwierigste Frage, die Sie mir
stellen. Ich mochte auch in Zukunft jeden Tag Spass
an meiner Arbeit haben. Mehr fillt mir dazu nicht
ein. Mein Lebensziel ist, moglichst glicklich zu sein.
Die Probleme kommen sowieso von alleine. Kann
sein, dass diese Einstellung mit meinem Alter zu tun
hat. Ich mache mir nicht gerne ktiinstliche Probleme.
Wer sich zuviel aufregt, ist schliesslich nicht belast-
bar. In diesem Zusammenhang kommt mir noch et-
was Lustiges in den Sinn. Wenn vom Controlling die
Rede ist, taucht ja sehr rasch einmal auch der Begriff
Navigation auf. Ich habe vor kurzem den B-Schein
(Seeschiffahrt) gemacht, und da hiess es, Navigation
ist, wenn man trotzdem ankommt. Dieser Spruch ge-
fallt mir.

Sehen Sie irgendwelche Zusammenhinge mit
dem Controlling und mit dem Leben im allge-
meinen?

Ja. Aber ich bin immer noch am Nachdenken ...

Herr Mattle, wir danken Ihnen fiir dieses Ge-
sprich und wiinschen Ihnen fiir die berufliche
und private Zukunft alles Gute. B
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